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1. Programme

1.a Collaborative Leadership Programm 2025

Das acht Programmtage umfassende Leadership Programm 2025 fand vom 3. April bis

6. November 2025 statt. Es nahmen 30 Fuhrungskrafte teil, von denen 10 in dem
wirtschaftlichen Bereich, 10 im 6ffentlichen Bereich und 10 im Non-Profit-Bereich tatig
waren. Der Frauenanteil lag bei 70 %.

Die Zusammensetzung:

Teilnehmendenzusammensetzung

des Collaborative Leadership Programms 2025

& LEADERSHIP BERLIN

Wirtschafter Bereich:

1. Art-Invest Real Estate Management
Lena Brahne, Managing Director | Head of Berlin

2. Charité Facility Management
Dr. Sophie Killz, Leiterin Kommunikation &
Changemanagement

3. Deutsche Bank
Kerstin Schwan, Leiterin Unternehmensfinanzierung far
mittelstandische Unternehmen in der Region EMEA

4. Handwerkskammer Berlin
Alexander Linden, Leiter der Stabsstelle

5. Investitionsbank Berlin
Alina Valk, Diversity-Beauftragte

6. KPMG
Antje Sikatzis, Direktorin

7. Messe Berlin
Daniela Stack, Geschaftsbereichsleitung

8. mkk — meine Krankenkasse
Dr. Ines Teichner, Chief Digital Business

9. NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg
Christine Ziekow, Leiterin Regulierungsmanagement

10. Stromnetz Berlin
Andreas Wetzel, Fachgebietsleiter Bereichsmanagement

Offentlicher Bereich:

1. Berliner Stadtreinigungsbetriebe (BSR)
Nicolet Katulski,Teamlead — IT Business

2. Bundesagentur fiir Arbeit Frankfurt (Oder)
Torsten Hesse, Geschaftsfilthrer — Operativ

3. DigitalService GmbH des Bundes
Christian Maller, Head of Transformation

4. Evangelische Kirche (EKBO)
Sabrina Heeren-Simon, Landeskirchenarchivdirektorin

5. FEZ - Berlin
Barbara Pilsberger, Stellv. Leitung

6. Jidisches Krankenhaus Berlin
Dr. med Saleem Hefni, Chefarzt (Orthopadie und
Unfallchirugie)

7. JVA Tegel
Albrecht Zierep, Vollzugsleiter

8. Senatsverwaltung fiir Inneres und Sport
Roland Brumberg, Leiter Referat SenlnnSport | A

9. Senatsverwaltung fiir MVKU
Beate Zuchner, Leitung Umwelt- & Klimaschutzpalitik,
Kreislaufwirtschaft & Immissionsschutz

10. Stadtentwicklungsamt Pankow
Tina Luderitz, Leitung Technische Verwaltung

Non-Profit-Bereich:

1. COMES e.V.
Sandra Schmidt, Leiterin Rechnungswesen

2. Das Progressive Zentrum e.V.
Paulina Frahlich, Stellv. Geschaftsfuhrerin

3. Human Rights Watch e.V.
Nadine Swibenko, Associate Director

4. Humanistischer Verband Berlin-BB
Inka Deligio, Bereichsleitung Personal fur die
Kindertagesstatten

5. KreativitatsGrundschule Friedrichshain
Elisabeth Bartsch, Schulleiterin

6. leben lernen gGmbH
Katja Liebal, Geschaftsfuhrerin

7. Neukdliner Begegnungsstétte e V.
Ali Jebari, Vorstand

8. Ricam Hospiz gGmbH
Philipp Freund, Geschaftsfihrer

9. Stifterverband f. d. Deutsche Wissenschaft
Marte Sybil Kessler, Mitglied der erweiterten
Geschaftsleitung

10. Stiftung Bildung
Katja Hintze, Vorstandsvorsitzende

Im Rahmen des Jahresprogramms befassen sich die Teilnehmenden mit
FUhrungsherausforderungen im gesellschaftlichen Kontext. Ziel ist es, gesellschaftliche
Vielfalt nicht abstrakt zu behandeln, sondern durch unmittelbare Begegnung,
Perspektivwechsel und reflektierten Austausch erfahrbar zu machen. Hier einige Beispiele:
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Der Programmtag ,,Mut zur Vielfalt —- dem Anderen begegnen*“ am 15. Mai 2025 fand in
der orthodox-jlidischen Gemeinde Kahal Adass Jisroel statt.

Was bedeutet es, als Minderheit in Deutschland zu leben? Und wie schaffen wir
Arbeitskulturen, in denen Vielfalt nicht nur mitgedacht, sondern gelebt wird? Diese Fragen
standen im Mittelpunkt unseres Programmtags im Rahmen des Collaborative Leadership
Programms 2025 am 15. Mai — zu Gast in der orthodox-judischen Gemeinde Kahal Adass
Jisroel.

Der Vorstandsvorsitzende Pasha
Lyubarsky, Rabbiner Dovid Gernetz
und Ita Afanasev von Lauder
Yeshurun Germany gaben uns
zunachst bewegende Einblicke in die
Geschichte und das Wiederaufleben
der Gemeinde nach der Shoa. Im
Anschluss sprachen die
Teilnehmenden mit Rav Dovid
Roberts, Aryeh Staroselski und Daniel
{ Batyrev Uber das Gemeindeleben, die
Bildungseinrichtungen und religiose
Praktiken — aber auch Uber heutige
Sicherheitsbedrohungen und
Herausforderungen im Umgang mit
der Mehrheitsgesellschaft und mit manchen Arbeitgebern. Deutlich wurde das etwa dort, wo
Ernahrungsvorschriften, die Einhaltung von Shabbat und Feiertagen oder das Nichtreichen
der Hand zwischen Frauen und Mannern auf Unverstandnis sto3en. Ebenso ging es um die
Fragen, wie ein klarer Einsatz gegen Antisemitismus sowie der Schutz vor Ubergriffen,
Beleidigungen und antisemitischen, israelbezogenen Beschimpfungen gelingen kann und
wie Gemeindemitglieder mit Migrationshintergrund bei der Suche nach Wohn- und
Arbeitsmoglichkeiten unterstiutzt werden konnen.

Am Nachmittag diskutierten wir in Kleingruppen mit Gerlinde Bendzuck (Deutsche Rheuma-
Liga), Andrea Jusgen (Trans*Sisters), Klaudia Grabias (,Linie 1 — das taube Musical") und
Carola Muller (Allgemeiner Blinden- und Sehbehindertenverein Berlin) Uber Barrierefreiheit,
Inklusion und Transidentitat. Im Zentrum stand die Frage: Wo erleben Menschen reale
Hurden — und was winschen sich unsere Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner
von Arbeitgebern und Gesellschaft, um uneingeschrankt teilhaben zu kénnen?

Begleitend reflektierten die Teilnehmenden entlang der Dimensionen der Charta der Vielfalt,
wie prasent diese in ihrer eigenen Organisation sind:

Alter

Geschlecht und geschlechtliche Identitat
Religion und Weltanschauung

Sexuelle Orientierung

Ethnische Herkunft und Nationalitat
Behinderung

Soziale Herkunft
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Besonders bereichernd war das Gesprach mit Aletta von Hardenberg, Initiatorin der Charta
der Vielfalt, uber die Entstehung und Wirkung dieser auf freiwilligem Commitment
beruhenden Unternehmensinitiative fur ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld. Diskutiert
wurde dabei auch, dass DEI|-MalRnahmen — also MaRnahmen zur Forderung von Diversity,
Gleichstellung und Inklusion — zunehmend auf Widerstand stol3en, in den USA, aber auch
in Deutschland.

Ein besonderer Schwerpunkt lag auf den Ergebnissen unserer Diversity-Umfrage, die wir
unter Mitgliedern von Leadership Berlin sowie unter Mitgliedern der
Hochbegabtenvereinigung Mensa durchgefuhrt haben. Deutlich wurde: Die Befurwortung
von Vielfalt und Gleichstellung ist kein Selbstlaufer. Entscheidend ist, gerade auch Manner
ohne Diversity-Merkmale mitzunehmen und vom Mehrwert fur Organisationen zu
uberzeugen.

Die teilnehmenden Fuhrungskrafte nahmen Impulse zu zwei Leitfragen mit: Wie machen wir
unsere Organisation attraktiver fir Menschen, die sich bislang nicht angesprochen oder
mitgedacht fuhlen? Und wie kann gezielte Offenheit zu echter Vielfalt fihren — sowohl im
Bewerbungsprozess als auch im Arbeitsalltag?

Damit leistete der Programmtag einen konkreten Beitrag zur gemeinnutzigen Bildungsarbeit
von Leadership Berlin: Er forderte das Verstandnis fur unterschiedliche gesellschaftliche
Gruppen, starkte die Dialogfahigkeit Uber weltanschauliche und biografische Grenzen
hinweg und ermutigte Fuhrungskrafte, Vielfalt in ihrem eigenen Verantwortungsbereich
bewusster zu gestalten. Unser Dank gilt allen Beteiligten fur die Offenheit, den Austausch —
und den Mut, Vielfalt zu leben.

Programmtag ,,Ohnmacht iiberwinden — Mut zum Handeln*:
Einblicke in die Pflege und in gesellschaftliche Handlungsfelder ohne starke Lobby

Am 11. September 2025 waren die Teilnehmenden des Collaborative Leadership
Programms mit dem Programmtag ,Ohnmacht Gberwinden — Mut zum Handeln" im Lazarus
Haus Berlin zu Gast, einem Pflegeheim der Hoffnungstaler Stiftung Lobetal, in dem
Menschen in ihrem letzten
Lebensabschnitt wurdevoll
begleitet werden.

Bevor die Teilnehmenden mit Katja
Mohlhenrich-Krlger, der fachlichen
Geschaftsbereichsleitung Altenhilfe
der Hoffnungstaler Stiftung
Lobetal, und Viola Harms, der
Pflegedienst- und
Einrichtungsleitung des Lazarus

| Hauses, ins Gesprach kamen,

\ hatten sie Gelegenheit, einzelne
Bewohnerinnen und Bewohner
personlich zu besuchen. Diese
Begegnungen berUhrten und vermittelten ein unmlttelbares Gefuhl fur die Lebensrealitat im
Pflegealltag.
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Im anschlielenden Austausch wurde deutlich, wie herausfordernd die Rahmenbedingungen
in der Pflege sind: Die Finanzierung der Pflegeplatze, der Fachkraftemangel und die
zunehmende Belastung der Mitarbeitenden stellen Einrichtungen bundesweit vor grol3e
Aufgaben. Beeindruckend war, wie es dem Lazarus Haus gelingt, durch eine engagierte
Ausbildungsarbeit junge Menschen fur den Pflegeberuf zu gewinnen und langfristig zu
halten — ein Beispiel, das Uber die Einrichtung hinaus Impulse fur Fihrung in belasteten
Systemen gab.

Am Nachmittag richteten die Teilnehmenden den Blick auf weitere Themenfelder, die selten
im Fokus der Offentlichkeit stehen und fir die es keine starke Lobby gibt. In kleinen
Gruppen tauschten sie sich mit Menschen aus, die sich diesen Herausforderungen widmen,
und Uberlegten gemeinsam, wie sich auch mit begrenzten Ressourcen Wirkung entfalten
lasst:

« Alleinerziehende — Mareike Dreul3e, SHIA e.V. — Selbsthilfeinitiative
Alleinerziehender

o Islam und muslimisches Leben — Pinar Cetin, Deutsche Islam Akademie (DIA e.V.)

o Whistleblowing — Kosmas Zittel, Whistleblower-Netzwerk e.V.

 Wohnungslosigkeit — Clemens Miller, Unionhilfswerk

Der Tag war gepragt von Begegnungen, Perspektivwechseln und der Frage, was jede und
jeder Einzelne tun kann, um Ohnmacht zu Uberwinden und Mut zum Handeln zu entwickeln.
Fir die Teilnehmenden wurde erfahrbar, wie viel in Feldern geleistet wird, die
gesellschaftlich wenig Aufmerksamkeit erhalten — und welche Verantwortung
FUhrungskrafte Gbernehmen kénnen, wenn sie ihre Moglichkeiten bewusst einsetzen.

Damit leistete der Programmtag einen konkreten Beitrag zur gemeinnutzigen Bildungsarbeit
von Leadership Berlin: Er forderte das Verstandnis fur die Herausforderungen der Pflege
und weiterer gesellschaftlich unterreprasentierter Handlungsfelder, Gbertrug Impulse zu
FUhrung unter schwierigen Bedingungen auf andere Sektoren und starkte die Bereitschaft,
Verantwortung auch dort zu ibernehmen, wo sie nicht formal zugewiesen ist. Unser Dank
gilt allen Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartnern sowie unserem Gastgeber, der
Hoffnungstaler Stiftung Lobetal und dem Lazarus Haus Berlin, fir die offenen Einblicke in
ihre jeweiligen FUhrungskontexte.

Programmtag ,,Verantwortung annehmen und abgeben kénnen":
zu Gast in der Zuckmayer-Sekundarschule im Neukollner Rollbergviertel

Der Programmtag des Collaborative Leadership Programms am 16. Oktober 2025 stellte
eine Frage in den Mittelpunkt, die Fihrungskrafte in allen Sektoren begleitet: Wie nimmt
man Verantwortung an — und wie gibt man sie wieder ab? Gastgeberin war die Zuckmayer-
Sekundarschule im Neukdllner Rollbergviertel, eine Schule mit einem hohen Anteil an
Schulerinnen und Schilern mit nichtdeutscher Herkunftssprache und aus Haushalten, in
denen die Eltern Uberwiegend keiner Erwerbstatigkeit nachgehen.

Statt Uber Verantwortung nur zu sprechen, dbernahmen die teilnehmenden Fuhrungskrafte
sie unmittelbar selbst: Als Vertretungslehrerinnen und Vertretungslehrer gestalteten sie

Stunden in neunten und zehnten Klassen, gaben Einblicke in ihren beruflichen Werdegang
und gewannen zugleich einen eindricklichen Eindruck vom Schulalltag. Im anschlieenden
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Gesprach mit Schulleiterin Kristin Stollin und ihrer Stellvertreterin Sabine Drochner wurde
deutlich, unter welchen Rahmenbedingungen Schule hier arbeitet und welche
Unterstltzung sie sich von Politik, Eltern und Gesellschaft wiinscht.

Dabei zeigte sich,
dass
Verantwortung auf
vielen Ebenen
zugleich liegt: bei
den Schulerinnen
und Schilern
selbst, die
Verantwortung fur
ihr Lernen und
ihren weiteren
Weg tragen; bei
Eltern und
Grundschule, die
eine tragfahige
Basis schaffen;
bei den
weiterfuhrenden
Schulen, die
daran anknupfen, Ausbildungsfahigkeit herstellen und Versdumtes nachholen missen; und
schlieRlich bei Ausbildungsbetrieben und Arbeitgebern, die Ubergénge in Ausbildung und
Beruf er6ffnen. Erst im Zusammenspiel all dieser Ebenen gelingt es, jungen Menschen mit
erschwerten Startbedingungen faire Chancen zu geben.

Am Nachmittag vertieften die Teilnehmenden das Thema im Austausch mit drei
Persodnlichkeiten, die aus Unternehmertum, Sozialwirtschaft und Zivilgesellschaft
schilderten, wie sie Verantwortung verstehen und leben: Bernd Schachtsiek, Unternehmer
und Stifter der Schachtsiek Familien Stiftung, Prof. Dr. Gabriele Schlimper,
Geschaftsfuhrerin des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes Berlin, und Sabine Werth,
Grunderin der Berliner Tafel. Daraus entwickelte sich eine lebhafte Diskussion — etwa Uber
die Fragen, ob gute Ergebnisse eher den Mitarbeitenden und Misserfolge eher der
FUhrungskraft zuzurechnen sind, wie eine tragfahige Fehlerkultur aussieht, ob die Namen
von Mitarbeitenden, denen Fehler unterlaufen, nach oben kommuniziert werden sollten und
wie es gelingt, unangemessene Ruckdelegation zuruckzuweisen.

Der Tag machte greifbar, dass Verantwortung viele Gesichter hat und dass Gesellschaft wie
Organisationen umso besser funktionieren, je mehr Menschen bereit sind, Verantwortung
zu Ubernehmen — und sie an den richtigen Stellen auch zu teilen und abzugeben.

Damit leistete der Programmtag einen konkreten Beitrag zur gemeinnutzigen Bildungsarbeit
von Leadership Berlin: Er starkte das Bewusstsein fur soziale Ungleichheit und
Bildungsgerechtigkeit, brachte Fluhrungskrafte aus allen Sektoren mit einer Schule in
herausforderndem Umfeld und mit jungen Menschen fernab klassischer Flhrungsbiografien
in Kontakt und ermutigte dazu, Verantwortung auch dort wahrzunehmen, wo sie nicht formal
zugewiesen ist.
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1.b Nachwuchsfuhrungskrafteprogramm Seniors4Juniors
Nachwuchsfuhrungskrafte starken und gesellschaftliche Verantwortung erfahrbar machen

Mit dem Nachwuchsfuhrungskrafteprogramm Seniors4Juniors unterstiutzt Leadership Berlin
junge Fuhrungskrafte dabei, Sicherheit in ihrer Fihrungsrolle zu gewinnen, Verantwortung
bewusst anzunehmen und auch in schwierigen Situationen gute Entscheidungen zu treffen.
Das Programm richtet sich insbesondere an Nachwuchsflihrungskrafte aus dem
gemeinnutzigen und o6ffentlichen Bereich und verbindet personliche Fuhrungsreflexion mit
Einblicken in gesellschaftliche Handlungsfelder.

Zum Auftakt kamen die Teilnehmenden im Hotel Schloss Liebenberg zu einer dreitagigen
Veranstaltung zusammen. Bei dem von der DKB Bank Stiftung betriebenen Areal handelt
es sich um Brandenburgs grof3ten Inklusionsbetrieb. Im Gesprach mit dem Vorsitzenden
der Stiftung wie auch Beschaftigten im Inklusionsbereich erhielten die Teilnehmenden
Einblick in ein gemeinnutziges Unternehmen, das soziale Verantwortung und
unternehmerisches Handeln miteinander in Einklang bringt.

In Speed-Dating-Formaten, Kleingruppengesprachen und Reflexionsrunden begegneten die
Nachwuchsfluhrungskrafte dariber hinaus erfahrenen Fuhrungskraften aus
unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen. Dabei ging es um das eigene
Verantwortungsverstandnis, typische Fallstricke in der Fuhrung, den Umgang mit Krisen
und Entscheidungsdruck, Delegation und die Entwicklung einer tragfahigen
Flhrungshaltung.

Ein zentrales Element des Programms war das Mentoring. Aus einem Speed-Dating mit
erfahrenen Fuhrungskraften bildeten sich Mentoring-Tandems, die sich im Anschluss an die
Auftaktveranstaltung zwischen November und Ende Januar individuell trafen. So entstand
ein geschutzter Raum, in dem konkrete Fuhrungsfragen, personliche Unsicherheiten und
Entwicklungsperspektiven offen besprochen werden konnten.

\'“'/”ITE' " I Ein besonderer Programmtag fiihrte die

' S Teilnehmenden von Seniors4Juniors am 29.
Januar 2026 an das Ernst-Abbe-Gymnasium in
Berlin-NeukdlIn. Im Mittelpunkt stand dabei
nicht nur die eigene Auseinandersetzung mit
Flhrung und Verantwortung, sondern vor allem
die Mdglichkeit, persénliche Berufs- und
Lebenserfahrungen unmittelbar an
i Schilerinnen und Schiler weiterzugeben.

Gemeinsam mit Frau Scharf, Lehrerin und
zustandig fur die Berufsorlentlerung an der Schule, bereiteten die Teilnehmenden zunachst
ihre Unterrichtsstunden vor. Anschliel3end schlipften sie selbst in die Rolle von
Vertretungslehrkraften und gestalteten Unterrichtseinheiten in 9. und 10. Klassen zu den
Themen Berufsorientierung und Motivation. Im direkten Austausch konnten die
Jugendlichen Fragen zu beruflichen Wegen, Entscheidungen und persdnlichen Erfahrungen
stellen und Einblicke in ganz unterschiedliche Arbeitswelten erhalten. Fir die
Teilnehmenden wiederum bot der Perspektivwechsel die Gelegenheit, junge Menschen in
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einer wichtigen Phase ihrer beruflichen Orientierung zu unterstitzen und sich ganz
unmittelbar gesellschaftlich einzubringen.

Am Nachmittag wurde der Programmtag durch einen vertiefenden Austausch mit Lutz
Grolmann, Schulleiter des Ernst-Abbe-Gymnasiums, und Sabine Schreiber, Grinderin des
Montessori-Kindergartens Bienennest, abgerundet. Ausgehend von ihren Erfahrungen ging
es um die Verantwortung, die mit Fihrungsaufgaben verbunden ist: um die Balance von
Empathie und Durchsetzungsvermdogen, um eine gute Abgrenzung in der eigenen Rolle
sowie um die Frage, wie Fuhrung Orientierung geben und Entwicklungen begleiten kann,
ohne in Micromanagement zu geraten.

Der Programmtag machte damit einen zentralen Gedanken von Seniors4Juniors praktisch
erfahrbar: Fihrungskompetenz entwickelt sich nicht nur im eigenen beruflichen Umfeld. Sie
zeigt sich auch darin, Erfahrungen weiterzugeben, Verantwortung fur andere zu
ubernehmen und Uber Organisations- und Generationengrenzen hinweg voneinander zu
lernen. Die Kooperation mit dem Ernst-Abbe-Gymnasium verbindet auf diese Weise die
personliche Weiterentwicklung der Teilnehmenden mit einem konkreten Beitrag zur
Berufsorientierung junger Menschen.

Zum Abschluss des Seniors4Juniors-Programms 2025/26 waren die Teilnehmenden am 19.
Februar 2026 im Sicherheitszentrum der Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) zu Gast. Im
Mittelpunkt des Tages standen gesellschaftliche Herausforderungen, mit denen
Beschaftigte und Flhrungskrafte im 6ffentlichen Nahverkehr taglich konfrontiert sind — und
die Frage, wie sich Verantwortung, klare Regeln und ein angemessener Umgang mit sehr
unterschiedlichen Lebenssituationen miteinander verbinden lassen.

Am Vormittag gab Robert Gudetz, Abteilungsleiter Sicherheit der BVG, zunachst Einblicke
in die vielfaltigen Aufgaben und Herausforderungen rund um Sicherheit und
Fahrausweiskontrollen. Im anschlielienden Austausch mit Susanne Schrobber,
Gruppenleiterin Fahrausweiskontrollen, und Frangois Hartmann aus dem Bereich
Fahrausweiskontrollen erhielten die Teilnehmenden einen vertieften Einblick in die
praktische Arbeit der Kontrollteams.

Besonders eindricklich wurde dies bei einer anschlielfenden Hospitation im Rahmen einer
Sonderkontrolle auf der U8. Die Teilnehmenden begleiteten die Beschaftigten bei ihrer
Arbeit und konnten unmittelbar erleben, wie anspruchsvoll Situationen sein kdnnen, in

. ~ denen klare Regeln durchgesetzt werden
mussen und gleichzeitig sehr unterschiedliche
personliche und soziale Hintergriinde
aufeinandertreffen. Dabei stellten sich auch
gesellschaftliche Fragen: Wie geht man mit
Menschen um, die sich aus finanzieller Not
keinen Fahrausweis leisten kbnnen? Wie
unterscheidet man zwischen bewusster
Umgehung der Regeln und Unwissenheit,
etwa bei Tourist*innen? Und wie gelingt es,
konsequent und zugleich respektvoll zu
' handeln?
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Die Hospitation ermoglichte damit einen Perspektivwechsel in einen Arbeitsbereich, den
viele Menschen vor allem aus Sicht der Fahrgaste kennen. Sie machte sichtbar, wie viel
Kommunikationsfahigkeit, Fingerspitzengefuhl, Konfliktfahigkeit und personliche
Belastbarkeit die Arbeit der Kontrollteams erfordert — und bot zugleich Anlass, Uber den
Umgang unserer Gesellschaft mit Regeln, sozialer Ungleichheit und individuellen
Lebenslagen zu diskutieren.

Am Nachmittag stand noch einmal der generationen- und sektorubergreifende
Erfahrungsaustausch im Mittelpunkt. Mit Dr. Saleem Hefni, Chefarzt der Klinik fir
Orthopadie und Unfallchirurgie am Judischen Krankenhaus Berlin, Britta Licht,
Abteilungsleiterin Humanistische Kindertagesstatten beim Humanistischen Verband Berlin-
Brandenburg, Tina Luderitz, Leitung Technische Verwaltung im Stadtentwicklungsamt
Pankow, und Elena Brauns, Bereichsleiterin Ressourcen & Umwelt bei Stromnetz Berlin,
kamen erfahrene Fuhrungskrafte aus Gesundheitswesen, Zivilgesellschaft, 6ffentlicher
Verwaltung und Wirtschaft zusammen, die das Programm zum Teil bereits als Mentor*innen
begleitet hatten.

In Kleingruppen konnten die Teilnehmenden noch einmal Fragen aus ihrem eigenen
FUhrungsalltag aufgreifen und die Erfahrungen der unterschiedlichen Organisationswelten
miteinander vergleichen. Im Vordergrund standen dabei weniger fertige Antworten als der
offene Austausch daruber, wie Verantwortung unter ganz unterschiedlichen
Rahmenbedingungen wahrgenommen werden kann und welche Erfahrungen sich auf den
eigenen Arbeitskontext Ubertragen lassen.

Den Abschluss bildete die Ubergabe der Zertifikate und ein gemeinsamer Ruickblick auf das
gesamte Seniors4Juniors-Programm. Die Teilnehmenden reflektierten, welche
Begegnungen und Erfahrungen sie besonders gepragt hatten und welche Impulse sie fur
ihre weitere Arbeit als Fihrungskrafte mithehmen. Gerade die Einblicke in sehr
unterschiedliche gesellschaftliche Bereiche wurden dabei als besonderer Mehrwert
hervorgehoben.

Damit endete ein Programm, das Fuhrung nicht isoliert als Managementaufgabe betrachtet.
Seniors4Juniors bringt Menschen aus Wirtschaft, 6ffentlichem und gemeinnutzigem Bereich
miteinander in Austausch und eréffnet ihnen zugleich Einblicke in gesellschaftliche
Realitaten aul3erhalb des eigenen Arbeitsumfeldes. Fuhrungskrafte sollen so nicht nur
Sicherheit in ihrer eigenen Rolle gewinnen, sondern auch unterschiedliche Perspektiven
kennenlernen und Verantwortung Uber die Grenzen der eigenen Organisation hinaus
reflektieren.
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Liste der Teilnehmenden des Seniors4Juniors Programms 2025/26 QY
Titel |Vorname |Name Organisation Position

Anna Salata-Bakker |divers Jugendhilfe gGmbH Grunderin und Leitung

Anne Struck Senatsverwaltung fir Mobillitit, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt |stellv. Gruppenleiterin

Benjamin Sabrautzki Stromnetz Berlin GrmbH Gruppenleiter OT-Systeme

Celine Riedel all eins eV, Referentin der Geschaftsfuhrung

Daniela Olesch Kindeswohl-Berlin gGmbH Projektleiterin

Elisabeth Reh Stiftung Bildung Teamleitung

Esra Ozdemir Stromnetz Berlin GmbH Gruppenleiterin Vertragsaufbau Einspeiser

Feryal Pelin  |Kekeg Humanistischer Verband Deutschland LV Berlin-Brandenburg KdéR  |Kitaleitung

Laura HoBfeld studierendenWERK BERLIN Referentin der Geschaftsfihrung & Leitung PMO

Liudmila Pomiluyko divers Jugendhilfe ggmbH Griinderin und Geschaftsfuhrerin

Luu Tran Stromnetz Berlin GmbH Gruppenleitung

Maria Rohde studierendenWERK BERLIN Fachbereichsleitung

Martin Ehling Stromnetz Berlin Gruppenleiter im Netzbetrieb Mittel und Niederspannung
Dr. med. (Sarah Miller Jadisches Krankenhaus Berlin Oberarztin

Stephan Albiez Senatsverwaltung fir Mobilitat, Verkehr, Klimaschutz und Umwelt | Referatsleitung Z IR

Undine Komann COMIES e.V. Stellvertretende Leiterin im Therapeutischen Wohnverbund

1.c Berlin Leadership Insights
Programm mit Vertreter*innen von Community Leadership Organisationen aus den USA

Vom 14. bis 21. September 2025 begrufite Leadership Berlin — Netzwerk Verantwortung
e.V. Haupt- und Ehrenamtliche von drei befreundeten Community-Leadership-
Organisationen aus den USA in Berlin: Leadership Jacksonville und Leadership Orlando
aus Florida sowie Leadership Unlimited aus Nebraska. Die Verbindung zu den
Partnerorganisationen besteht Uber die Association of Leadership Programs (ALP), des
internationale Netzwerk von Community-Leadership-Organisationen, dem Leadership Berlin
als einzige deutsche Organisation angehort.

Die amerikanischen Partner verbindet mit Leadership Berlin ein ahnliches
Selbstverstandnis: Als gemeinnutzige Organisationen bringen sie Menschen aus
unterschiedlichen gesellschaftlichen Bereichen zusammen, fordern
verantwortungsbewusste Fuhrung und starken das Engagement fir das jeweilige
Gemeinwesen. Entsprechend stand wahrend der gemeinsamen Woche nicht allein der
fachliche Austausch im Mittelpunkt, sondern vor allem die Frage, wie Fuhrungskrafte
Verantwortung Uber die Grenzen der eigenen Organisation hinaus wahrnehmen und zur
Gestaltung einer demokratischen und vielfaltigen Gesellschaft beitragen kdnnen.

Leadership Berlin — Netzwerk Verantwortung e.V. gemeinniitziger Verein Amtsgericht Charlottenburg Deutsche Bank BIC: DEUTDEDB 110
Geschiftsfithrung: Bernhard Heider Steuernummer: 27/671/56036 Registernummer: VR 31066 B IBAN: DE38 10070848 06776777 00



ﬁ
@ LEADERSHIP BERLIN

Q Netzwerk Verantwortung

Auf einer Learning Journey
durch die Berliner
Stadtgesellschaft erhielten
die Gaste Einblicke in
unterschiedliche
gesellschaftliche
Handlungsfelder und kamen
mit Akteurinnen und
Akteuren aus Wirtschaft,
Verwaltung, Politik und
Zivilgesellschaft ins
Gesprach. Weitere Stationen
fuhrten zum Schwesterverein
| Leadership Brandenburg, ins
polnische Stubice, nach
Bitterfeld sowie nach
Muanchen. Damit konnten
sehr unterschiedliche
regionale Perspektiven und gesellschaftliche Rahmenbedingungen in Deutschland sichtbar
gemacht werden.

Die Begegnungen boten vielfaltige Anlasse, Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen
Deutschland und den USA zu diskutieren: Welche gesellschaftlichen Herausforderungen
beschaftigen die jeweiligen Regionen? Wie gelingt es, Menschen aus unterschiedlichen
Sektoren, Generationen und Lebenswelten miteinander ins Gesprach zu bringen? Welche
Rolle kbnnen gemeinnutzige Leadership-Programme dabei spielen, Vertrauen,
Dialogbereitschaft und gesellschaftliches Engagement zu férdern? Und wie lassen sich
Menschen in verantwortlichen Positionen daflr gewinnen, ihnre Kompetenzen nicht nur
innerhalb der eigenen Organisation, sondern auch fir das Gemeinwesen einzusetzen?

Gerade der internationale Vergleich machte deutlich, dass viele Herausforderungen trotz
unterschiedlicher politischer und gesellschaftlicher Rahmenbedingungen ahnlich sind.
Zugleich eroffnete er neue Perspektiven auf etablierte Arbeitsweisen und zeigte, wie
Community-Leadership-Organisationen voneinander lernen kénnen.

Die gemeinsame Woche vertiefte damit nicht nur die langjahrigen Beziehungen innerhalb
der Association of Leadership Programs, sondern starkte auch den internationalen
Austausch Uber die Frage, wie gemeinnttzige Netzwerke Fiuhrung, gesellschaftliche
Verantwortung und sektorubergreifende Zusammenarbeit fordern konnen. Fur Leadership
Berlin ist diese internationale Vernetzung ein wichtiger Bestandteil der eigenen Arbeit: Sie
eroffnet neue Perspektiven fur die Programme in Berlin und tragt zugleich dazu bei,
Erfahrungen aus der Berliner Stadtgesellschaft in ein internationales Netzwerk
einzubringen.
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2. Projekte

2.a Projekt ,,Das Leben drauBen“ — Begegnungen zwischen Strafvollzug
und Stadtgesellschaft

Wie gelingt der Ubergang von einem Leben in Haft zuriick in die Gesellschaft? Neben

konkreten Fragen zu Arbeit, Wohnen oder Familie spielt dabei auch die Moglichkeit eine

wichtige Rolle, sich mit Menschen und Perspektiven aul3erhalb des Strafvollzugs

auseinanderzusetzen. Genau hier setzt das von Leadership Berlin initiierte Projekt ,Das
Leben draul3en® an.

Das Projekt bringt Inhaftierte mit
Gesprachspartner*innen aus unterschiedlichen
Bereichen der Berliner Stadtgesellschaft zusammen.
In einem geschutzten Rahmen entstehen Gesprache
Uber personliche und gesellschaftliche Themen, tber
berufliche Erfahrungen und Lebenswege, Uber
Verantwortung, Entscheidungen und
Zukunftsperspektiven. Dabei geht es ausdricklich
= nicht um Beratung oder Belehrung, sondern um einen

= Austausch auf Augenhdhe zwischen Menschen,
deren Lebenswelten im Alltag nur selten miteinander in Berihrung kommen.

Nachdem ,Das Leben draul3en® zunachst gemeinsam mit Barbel Badarski, Leiterin der JVA
fur Frauen und ehemalige Teilnehmerin unseres Leadership-Programmes, flur die
Sozialtherapeutische Anstalt der JVA fur Frauen entwickelt worden war, wurde das Projekt
dort auch 2025 unter der ehrenamtlichen Leitung von Tabea Perger und Klaus Baumeister
fortgefuhrt.

Gleichzeitig konnte das Konzept auf einen weiteren Standort Ubertragen werden: Seit
Januar 2025 findet ,Das Leben draul3en“ auch in der Sozialtherapeutischen Anstalt der JVA
Tegel statt. Leadership Berlin organisiert hierflir Begegnungen mit Persdnlichkeiten aus
unterschiedlichen beruflichen und gesellschaftlichen Bereichen. Zu den
Gesprachspartner*innen gehorten 2025 beispielsweise Klaus Baumeister, ehemaliger
Justiziar des rbb, Jule Jager, Producerin der Fernsehreihe ,SOKO Hamburg®, Holger
Friedrich, Verleger der Berliner Zeitung, sowie Harald Eisenach aus der Geschaftsleitung
der Deutschen Bank in der Region Ost.

Gerade die unterschiedlichen Lebens- und Berufserfahrungen der Gaste erdffnen vielfaltige
Gesprachsanlasse. Die Inhaftierten kdnnen Fragen stellen, eigene Positionen zur
Diskussion stellen und zugleich Erfahrungen in Gesprachen mit Menschen sammeln, denen
sie nach ihrer Entlassung beispielsweise im Berufsleben oder in anderen gesellschaftlichen
Zusammenhangen begegnen konnten. Umgekehrt erhalten auch die ehrenamtlich
Mitwirkenden Einblicke in Lebensrealitaten, mit denen sie in ihrem Alltag nur selten in
Kontakt kommen.

Damit verfolgt ,Das Leben drauf3en ein Anliegen, das unmittelbar mit dem gemeinnttzigen
Selbstverstandnis von Leadership Berlin verbunden ist: Menschen aus unterschiedlichen
gesellschaftlichen Lebenswelten miteinander ins Gesprach zu bringen, gegenseitiges
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Verstandnis zu fordern und gesellschaftliche Teilhabe zu unterstitzen. Fur die Inhaftierten
kénnen die Begegnungen einen Beitrag dazu leisten, sich mit der eigenen Zukunft
auseinanderzusetzen, Berihrungsangste abzubauen und sich auf Situationen nach der
Haftentlassung vorzubereiten.

Dass das Projekt inzwischen sowohl in der JVA fur Frauen als auch in der JVA Tegel
umgesetzt wird und wesentlich durch ehrenamtliches Engagement getragen wird, zeigt
zugleich, wie aus dem Netzwerk von Leadership Berlin konkrete gesellschaftliche Projekte
entstehen kénnen. ,Das Leben draullen® verbindet auf diese Weise Resozialisierung,
Begegnung und burgerschaftliches Engagement und schafft Verbindungen zwischen dem
Strafvollzug und der Berliner Stadtgesellschaft.

2.b Projekt ,,Vertretungsstunde und Unterstiutzung der Zuckmayer-Schule

Die Zusammenarbeit mit der Zuckmayer-Schule in Berlin-Neukdlin gehort weiterhin zu den
wichtigen gemeinnitzigen Projekten von Leadership Berlin. Ziel ist es, Schuler‘innen
insbesondere in der Phase der Berufsorientierung mit Menschen zusammenzubringen,
deren berufliche und persdnliche Lebenswege ihnen neue Perspektiven erdffnen kdnnen.

Viele Jugendliche an der Schule verfugen in ihrem unmittelbaren Umfeld nur Gber
begrenzte Kontakte zu Menschen aus unterschiedlichen qualifizierten Berufsfeldern. Das
Projekt ,Vertretungsstunde® setzt genau hier an: Fuhrungskrafte und andere
Berufserfahrene aus dem Netzwerk von Leadership Berlin besuchen neunte und zehnte
Klassen und berichten uber ihre eigenen Bildungs- und Berufswege. Dabei geht es nicht um
idealtypische Karrieren, sondern ausdrucklich auch um Umwege, schwierige
Entscheidungen, Ruckschlage und die Frage, welche Mdglichkeiten sich durch Ausbildung,
Studium, Eigeninitiative und persénliche Weiterentwicklung eréffnen konnen.

Im Berichtsjahr fanden vier Unterrichtsbesuche in neunten Klassen der Zuckmayer-Schule
statt. Mehrere FUhrungskrafte aus dem Netzwerk von Leadership Berlin, darunter
insbesondere Mitarbeitende und Fuhrungskrafte von KPMG, stellten sich den Fragen der
Schuler*innen und berichteten anhand ihrer eigenen Biografien von ihrem Einstieg ins
Berufsleben und ihrer beruflichen Entwicklung. Auf diese Weise konnten sie als konkrete
Role Models wirken und zeigen, dass sehr unterschiedliche Ausgangssituationen und Wege
zu beruflicher Verantwortung fihren kénnen.

Die personlichen Begegnungen machen Berufswelten anschaulicher, als dies durch
klassische Berufsorientierung allein mdglich ware. Die Schiler*innen kénnen unmittelbar
nachfragen Welche Schulabschlusse und Qualifikationen braucht man? Wie bewirbt man

- sich? Was erwarten Unternehmen von jungen
Beschaftigten? Wie findet man heraus, welcher Beruf zu
einem passt? Und wie geht man damit um, wenn ein
ursprunglicher Plan nicht funktioniert? Gleichzeitig kdbnnen
durch solche Begegnungen Beruhrungsangste gegenuber
Unternehmen, FUhrungskraften und bislang unbekannten
. Berufsfeldern abgebaut werden.

=

~d
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Eine besondere Rolle bei der Fortfihrung des Projekts Gbernahm 2025 Christian Reschke,
ehemaliger Teilanstaltsleiter der JVA GroRbeeren. Er organisierte die Unterrichtsbesuche
ehrenamtlich, gewann geeignete Gesprachspartner*innen aus dem Netzwerk und
koordinierte die Zusammenarbeit mit der Schule. Damit zeigt das Projekt zugleich, wie
ehemalige Teilnehmende und Mitglieder des Leadership-Berlin-Netzwerks ihre Erfahrungen
und Kontakte dauerhaft fur gesellschaftliches Engagement einsetzen konnen.

Unser Dank gilt dartber hinaus Frau Drochner, Koordinatorin Schule und Wirtschaft der
Zuckmayer-Schule, fur die kontinuierliche und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Mit dem Projekt ,Vertretungsstunde® leistet Leadership Berlin einen konkreten Beitrag dazu,
Bildungs- und Berufschancen sichtbarer zu machen, gesellschaftliche Begegnungen tber
unterschiedliche Lebenswelten hinweg zu ermdglichen und jungen Menschen Orientierung
fur ihren weiteren Weg zu geben. Zugleich wird das Engagement von Flhrungskraften aus
unserem Netzwerk unmittelbar fur die Berliner Stadtgesellschaft nutzbar gemacht.

2.c Projekt ,,Tag des Grundgesetzes*“

Das von Leadership Berlin initiierte Projekt ,Tag des Grundgesetzes* hat sich in den
vergangenen Jahren zu einem erfolgreichen Format der Demokratie- und politischen
Bildungsarbeit entwickelt. Rund um den 23. Mai besuchen Richter*innen Berliner
Schulklassen, um mit den Jugendlichen Uber das Grundgesetz, die darin verankerten
Grundrechte und deren Bedeutung fir ihren Alltag ins Gesprach zu kommen. Anhand
konkreter Falle werden dabei Themen wie Meinungsfreiheit, Menschenwirde oder
Religionsfreiheit anschaulich und diskutierbar.

Die grole Resonanz bei Schulen und Richterschaft fiihrte 2025 zu einem wichtigen
nachsten Schritt. Nachdem Leadership Berlin im Vorjahr Justizsenatorin Dr. Felor
Badenberg um eine weitergehende Unterstutzung des Projekts gebeten hatte, entschied die
Senatsverwaltung fur Justiz und Verbraucherschutz, das Format kunftig in eigener
Verantwortung fortzufiihren und auszuweiten. Eine wichtige Rolle spielte dabei auch unsere
Alumna Dr. Anja Teschner, die das Projekt bereits Uber mehrere Jahre innerhalb der
Berliner Richterschaft unterstiitzt und vorangebracht hatte. Mit der weiteren Organisation
wurde unsere Alumna Sandra Grol3mann, Referatsleiterin ZS A in der Senatsverwaltung fur
Justiz und Verbraucherschutz, betraut.

Damit sollen kinftig jedes Jahr rund um den 23. Mai, den Jahrestag der Verkindung des
Grundgesetzes, Begegnungen zwischen Richter*innen und Berliner Schiler*innen
stattfinden.

Wir freuen uns sehr, dass aus einer Initiative von Leadership Berlin ein dauerhaft
getragenes Angebot fur Berliner Schulen geworden ist und das Projekt nun in noch
grollerem Umfang junge Menschen erreichen kann. Fir uns ist dies ein besonders schénes
Beispiel dafur, wie gemeinnutziges Engagement Impulse setzen, Akteure miteinander
verbinden und Strukturen anstof3en kann, die tber die eigene Projektarbeit hinaus
nachhaltig Wirkung entfalten.
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3. Verein und Netzwerk

3.a Hauptamtliche, freie und ehrenamtliche Mitarbeitende

Leadership Berlin — Netzwerk Verantwortung e.V. beschaftigte im Jahr 2025 zwei Vollzeit-
Mitarbeiter*innen:

- Bernhard Heider

- Ronja Hover

Ehrenamtlich tatig flr den Verein waren

- alle Mitwirkenden des Vorstandes

- alle Mitwirkenden des Beirats

- alle Mitwirkenden im Rahmen der Projekte

- alle Gesprachspartner*innen im Collaborative Leadership Programm 2025 und dem
Seniors4Juniors-Programm

3.b Vorstand

Der Vorstand ist nach der Mitgliederversammlung das zweithdchste Organ des Vereins. Die
Aufgaben und Zustandigkeiten ergeben sich aus der Satzung. Der Vorstand wurde auf der
Mitgliederversammlung am 13.06.2024 neu gewahlt und setzte sich 2025 folgendermalen
zusammen:

Wirtschaft:

Michael Lachmann
Bereichsdirektor Berlin-Brandenburg der Barmenia Versicherung

Nadine Evers
Senior-Consultant bei Roland Berger Unternehmensberatung

Stefan David Haupt
Filialdirektor Unter den Linden der Deutschen Bank

Offentlicher Bereich:

Andreas Scholz-Fleischmann, Vorstandsvorsitzender
Ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Berliner Baderbetriebe

Petra Gobel
Personalleiterin der Messe Berlin

Werner Gralle
Prasident des Amtsgerichts Lichtenberg
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Non-Profit-Bereich:

David Driese
Vorstand des Humanistischen Verband Berlin-Brandenburg

Sebastian Schimming
Geschaftsflhrer der Kreativitatsschulzentrum Berlin gGmbH

Sonja Miseler
Ausbildungsleiterin der Telefonseelsorge Berlin und Vorstand der Stiftung Telefonseelsorge

3.c Beirat

Der Beirat unterstitzt Leadership Berlin — Netzwerk Verantwortung e.V. darin, dass die
angebotenen Leadership-Programme den hdchsten Ansprichen im Sinne der
Personalentwicklung gerecht werden und unabhangig und politisch neutral die
unterschiedlichsten Themenfelder mit gesellschaftlicher Relevanz in unseren Programmen
und Projekten aufgegriffen werden. Der Beirat bestand 2025 aus folgenden
Personlichkeiten der Berliner Stadtgesellschaft, die jeweils zu etwa einem Dirrittel in
Wirtschaft, 6ffentlichem und gemeinnttzigem Bereich tatig waren.

Wirtschaft:

Harald Eisenach
Mitglied des Management Committee Deutschland sowie Vorsitzender der Regionalen
Geschaftsleitung Ost der Deutschen Bank AG mit Sitz in Berlin

Stefan Moschko

Leiter Personnel Department Deutschland der Siemens AG und u. a.
alternierender Vorstandsvorsitzender der Deutschen Rentenversicherung Berlin-
Brandenburg

Offentlicher Bereich:

Iris Holling
Leiterin des Jugendamtes Treptow-Kopenick und Vorstand in der Deutschen Gesellschaft
fur Pravention und Intervention bei Kindesmisshandlung und -vernachlassigung e.V.

Dr. Gregor Rosenthal
Leiter der Geschéftsstelle des Blindnisses fur Demokratie und Toleranz

Winfriede Schreiber
ehemalige Prasidentin des Verwaltungsgerichts Cottbus und des Brandenburger
Verfassungsschutzes
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Gemeinnitziger Bereich:

Aletta Grafin von Hardenberg
Grunderin der Charta der Vielfalt e.V.

Dr. Volker Meyer-Guckel

Stellvertretender Generalsekretar des Stifterverbandes fur die

Deutsche Wissenschaft, Vorsitzender des Stiftungsrates der Leuphana Universitat
Ldneburg und Mitglied im Vorstand Hermann und Lily Schilling Stiftung

Imran Sagir
Geschaftsfihrer des Muslimischen Seelsorge-Telefon

Sabine Werth
Vorstandsvorsitzende der Berliner Tafel und Initiatorin der bundesweiten Tafelbewegung

3.d Mitglieder

Der Verein verfugte am 31.12.2025 uber 271 naturliche und 14 juristische Mitglieder.

3.e Mitgliederversammiung und sonstige Veranstaltungen

Auch auRerhalb unserer Programme bot Leadership Berlin 2025 zahlreiche Gelegenheiten
zum sektoribergreifenden Austausch, zu gesellschaftlichen Perspektivwechseln und zur
Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Formen von Verantwortung und Fuhrung.

%'II

Den Auftakt bildete am 25. Februar
2025 ein Leadership Talk bei der
" Berliner Feuerwehr. Rund 40
Mitglieder von Leadership Berlin und
Mensa in Deutschland diskutierten mit
Stefan Langhammer, Abteilungsleiter
& Zentraler Service, Sylke Kluck,
Personalleiterin, und Markus
Wiezorek, stellvertretender
Abteilungsleiter Brand- und
~ Bevolkerungsschutz und Technische
. Gefahrenabwehr, Gber Fiihrung unter
. Extrembedingungen,
Personalgewinnung und Diversitat,
finanzielle Engpasse und die Herausforderungen einer wachsenden Stadt. Zuvor konnten
die Teilnehmenden Laienreanimation tUben und die Ersthelfer-App KATRETTER
kennenlernen. Besonders erfreulich: Im Anschluss an die Veranstaltung verzeichnete die
Feuerwehr eine deutlich erhohte Zahl von Neuanmeldungen bei KATRETTER — ein
konkreter gemeinnutziger Effekt des Abends.
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Am 15. und 16. Marz 2025 fihrte unsere Mitgliederexkursion nach Eberswalde. Im
Zoologischen Garten gab Direktorin Paulina Ostrowska Einblicke in die Fuhrung eines
kommunalen Zoos zwischen Artenschutz, éffentlicher Tragerschaft, gemeinnttzigem
Forderverein und deutsch-polnischer Zusammenarbeit. Bei Ardelt Kranbau berichtete

\

Geschaftsfihrer Uwe Grinhagen
uber den Neustart des
Traditionsunternehmens nach
dessen Insolvenz und die
. Herausforderungen des

. industriellen Mittelstands. Mit
. unseren Eberswalder Alumni
Gordon Klavehn und Sebastian
Heimann diskutierten wir
unterschiedliche
Lebensrealitaten in Berlin und
Brandenburg. Im
Forstbotanischen Garten
Eberswalde vermittelte Tilman
Langer schlieBlich Einblicke in
die Folgen des Klimawandels fur
unsere Walder und in die Frage, wie menschliche Eingriffe und natirliche
Anpassungsprozesse zusammenwirken.

Unsere Mitgliederversammlung am 19. Juni 2025 fand an einem historisch besonderen Ort
auf dem Gelande der ehemaligen Zentrale des Ministeriums flr Staatssicherheit in Berlin-

] ‘ ’» Lichtenberg statt. In Kooperation mit

! dem Bundesarchiv — Stasi-

Unterlagen-Archiv und der Union
der Opferverbande
Kommunistischer Gewaltherrschaft
(UOKG) konnten die Mitglieder
zuvor das Stasi-Museum und das
Archiv besuchen. Einen besonderen
inhaltlichen Impuls setzte Dieter
Dombrowski, Vorsitzender der
UOKG und ehemaliger
Fraktionsvorsitzender der CDU im
Brandenburger Landtag. Ausgehend
von seiner eigenen Biografie als
politischer Haftling in der DDR sprach er uber die Folgen der deutschen Teilung,
ostdeutsche Biografien und die bis heute bestehende Unterreprasentanz Ostdeutscher in
FUhrungspositionen. Die intensive Diskussion machte deutlich, wie wichtig Raume flr
unterschiedliche biografische Erfahrungen und die Auseinandersetzung mit Demokratie und
Zeitgeschichte sind.
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Nur elne Woche spater, am 26. Juni 2025, fuhrte ein Leadership Talk in die JVA Tegel.
Anstaltsleiter Martin Riemer gab den rund 40 Teilnehmenden einen
offenen Einblick in das Spannungsfeld zwischen Sicherheit,
Resozialisierung und begrenzten Ressourcen im Strafvollzug. Holger
. Syrbe, Mitbegriinder des Gefangnistheaters aufBruch, stellte
anschlieend die Theaterarbeit mit Inhaftierten und deren Bedeutung
fur Selbstwirksamkeit und Resozialisierung vor. Den Abschluss
bildete eine Auffihrung von Shakespeares ,Titus Andronicus® im

| Gefangnishof, die aufgrund eines heftigen Sommergewitters zwar
vorzeitig beendet werden musste, den auf3ergewdhnlichen Einblick
in eine sonst weitgehend abgeschlossene Lebenswelt aber umso
eindrucklicher machte.

Im Oktober 2025 waren wir schlieBlich zu einem Leadership Talk bei Stromnetz Berlin zu
Gast Elena Brauns und Andreas Haupt berlchteten Uber einen umfassenden

: : Transformationsprozess, mit dem
sich das Unternehmen auf das starke
Wachstum und den Netzausbau im
Zuge der Energiewende vorbereitet.
Mehr als die Halfte der
FUhrungspositionen wurde dabei neu
1 ausgeschrieben. Diskutiert wurden
die Beteiligung von Beschaftigten
und Gremien, die Neuordnung von
¥ Verantwortlichkeiten und die Frage,
8 wie sich Akzeptanz firr tiefgreifende
Veranderungen schaffen Iasst.
Gleichzeitig konnte der Frauenanteil
auf den ersten beiden Flihrungsebenen unterhalb der Geschaftsfliihrung von rund 20 auf 40
Prozent erhoht werden.

Die unterschiedlichen Veranstaltungen zeigen exemplarisch den Ansatz von Leadership
Berlin: gesellschaftlich relevante Orte und Themen zuganglich zu machen, Menschen aus
verschiedenen Bereichen miteinander ins Gesprach zu bringen und Flhrung nicht isoliert
als Managementaufgabe, sondern im Zusammenhang mit gesellschaftlicher Verantwortung
zu betrachten. Ob 6ffentliche Sicherheit, regionale Entwicklung, Aufarbeitung der DDR-
Vergangenheit, Resozialisierung oder Energiewende — die Begegnungen ermaoglichten
unseren Mitgliedern Perspektivwechsel und schufen zugleich Verbindungen zwischen
unterschiedlichen Bereichen der Berliner und Brandenburger Gesellschaft.
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4. Finanzen

Rechenschaftsbericht 1.1 2025 bis 31.12.2025
Leadership Berlin - N etz werk Verantwortung e V., Berlin

EUR Vogahr
1. Einnahmen
Teilnehmer beilr ge 19818347 23 TFIETE
Mitgliedsbeifr 8ge 1784739 20458551
Zinsen 83,59 151,78
Spenden 2252957 320,00
Zuwendungen Projekte 539,11 200,00
235.185,12 251.953,04
2. Ausgaben
Gehilter 12072880 119.785.43
Altersvorsorge 201580 501580
Ges etzliche Sozialaufwendungen 2474509 2428915
Umlage 334052 344000
Erstatiung sus Umilagen L [25,34) 19.194,55)
Beruf genossenschatt 28218 351 81
Jobticket - 1.388.85
freiwilig soz. Aufwand 231211 1.355,30
Miete Vereinssitz 10.948,31 9.393.58
Wers icher ungen R33.97 533.97
Beifrdge 175558 239752
Werbek osten - -
Bewirtungskosten - -
Reisekosten 713373 -
Lizenzen 117825 142482
Forto BTD -
Telefon 550,51 133441
Digitale Kommunik ation 428 B4 374,48
Rechts- und Beratungsk osten 321070 275033
Fosten Verwaltung T42802 41202
Fachliter stur 18294 108,95
Fortbidlung 254000 478881
Abs chreibungen auf Sachanlagen T 48 -
Sofortabs chreibung GW G 85689 368,50
Mebenkos ten des Geldverkehrs 41125 42680
Kosten Programmtage 53.318,11 21444 33
23841770 28272562
Verlust= Einnahmen abzuglich Ausgaben {Z23.57) {10.732,58)
3. Vemnagen
410 Geschiftsausstatiung 3,00
420 Buroceinrichiung 256,00
B0 mestirespect -
1503 Forderung ggu Geschaftsfohrer -
1525 Hauticnen 201002
1000 Kesse 83,41
1200 Deutsche Bark 00 27 488 22
1203 Deutsche Bark 10 2012734
4. Verbind lichkeiten Abstimmung
1742 Verbindlichkeit Soriabersicherung {6,55) Verm dgen 01.041.2025 4862825
1741 Verbindlichkeit Lohnsteuer {1.521,88) zuzlighich Einnafm en 233185613
1740 Verbindlichkeit Lohn abzlglhich Ausgaben -239.497,70
1700 Darlehen meetdrespect -
4R3ET TR Vermdgen 31122025 48 357,68
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Einnahmen tiber 5000 Euro und Forderer & Unterstiitzer:

- Paritatischer Wohlfahrtsverband  (35.400 Euro)
- DKB Bank (17.500 Euro)
- Stromnetz Berlin (12.600 Euro)

5. Sonstige Vereinsentwicklung und Ausblick auf 2026

5.a Verbundenheit mit anderen Organisationen

Leadership Berlin — Netzwerk Verantwortung ist Unterzeichner der Charta der Vielfalt und
der Selbstverpflichtung der Initiative Transparente Zivilgesellschaft.

Mitgliedschaften von Leadership Berlin — Netzwerk Verantwortung e.V. bestehen bei
folgenden Organisationen:

- Association of Leadership Programs

- Paritatischer Wonhlfahrtsverband Berlin

- Verein Berliner Kaufleute und Industrieller

Kooperationspartnerschaften in Bezug auf eine gegenseitige Unterstitzung

- Leadership Brandenburg — Netzwerk Verantwortung

5.b Ausblick auf das Jahr 2026

Auch im nachsten Jahr sollen wieder ein Leadership Jahresprogramm und ein Programm
fur Nachwuchsfuhrungskrafte ausgerichtet werden.

AuRerdem soll das Projekt ,Das Leben drauf’en" in der JVA Tegel ausgebaut und eine
Schulkooperation vermittelt werden — und zwar zwischen dem Neukoéliner Ernst-Abbe-
Gymnasium, das den hochsten Anteil an Schuler*innen mit Migrationshintergrund hat, und
dem Friedrichshagener Gerhart-Hauptmann-Gymnasium, das zu den Schulen mit dem
niedrigsten Anteil zahlt.
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